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一体化运营的钦州自动化码头海铁联运发展

耿卫宁1, 宋海涛2

(1. 广西钦州保税港区盛港码头有限公司, 广西
 

钦州
 

535000;

2. 北部湾港股份有限公司, 广西
 

南宁
 

530000
 

)

摘要: 针对多式联运建设过程中铁路与港口最后 1
 

km 迟迟不能打通的问题, 以钦州港自动化码头海铁联运为实践案例,

分析了海铁联运现状和推进过程中数据不通、 运输规则不同等困难。 基于海运与铁路 2 套不同的运行机制特点, 采用实证研

究法和个案研究法, 提出先实现物理区域合并、 堆场资源共享, 再打破信息壁垒、 实现信息系统融合, 最终实现统一调度、

业务融合的一体化运营的分步式推进路径。 研究成果可为其他港口海铁联运建设提供借鉴。
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Abstract Aiming
 

at
 

the
 

problem
 

that
 

the
 

last
 

kilometer
 

of
 

railway
 

and
 

port
 

cannot
 

be
 

connected
 

in
 

the
 

process
 

of
 

multimodal
 

transport
 

construction this
 

paper
 

takes
 

Qinzhou
 

Port
 

automated
 

terminal
 

sea-rail
 

multimodal
 

transport
 

as
 

a
 

practical
 

case analyzes
 

the
 

current
 

situation
 

of
 

sea-rail
 

multimodal
 

transport
 

and
 

difficulties
 

such
 

as
 

unshared
 

data
 

and
 

different
 

transport
 

rules
 

in
 

the
 

process
 

of
 

promotion. Based
 

on
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characteristics
 

of
 

two
 

different
 

operating
 

mechanisms
 

of
 

shipping
 

and
 

railway empirical
 

research
 

method
 

and
 

case
 

study
 

method
 

are
 

adopted
 

to
 

propose
 

a
 

step-by-step
 

promotion
 

approach
 

of
 

integrating
 

physical
 

areas sharing
 

storage
 

yard
 

resources breaking
 

information
 

barriers realizing
 

information
 

system
 

integration and
 

finally
 

realizing
 

unified
 

scheduling
 

and
 

business
 

integration. The
 

research
 

results
 

can
 

be
 

used
 

as
 

reference
 

for
 

the
 

construction
 

of
 

sea-rail
 

multimodal
 

transport
 

in
 

other
 

ports.
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　 　 结合国家 “交通强国” 发展战略, 如何建立

一种符合高质量发展要求的、 具有示范意义的海

铁联运模式, 已经成为热点问题。 钦州港作为西

部陆海新通道的出海口, 其海铁联运的建设更是

具有重要的战略意义。

很多学者对多式联运问题进行了研究, 徐

翔  1 指出多式联运有助于加快运贸一体化在全国

统一大市场建设过程中起到推动作用; 依绍华  2  

从大物流、 供应链的视角, 研究了新形势下多式

联运发展模式及对策体系; 于娟  3  以铁路为主要

研究对象, 指出铁路体制机制障碍导致的运输组

织效率不高、 运能不足问题, 提出培育以铁路为



水
运
工
程

水 运 工 程 2024 年　

骨干的多式联运市场经营主体, 完善铁路多式联

运协同机制; 邓红星等  4  构建出以碳排放、 运输

费用和运输时间最小为目标的多式联运多目标规

划模型。 本文以钦州港自动化码头海铁联运为

例, 分析海铁联运现状和推进过程中的困难, 探

索先实现物理区域合并, 再实现信息系统融合,

最终实现业务融合、 一体化运营的分步式推进

路径。

1　 钦州港海铁联运现状

1. 1　 优越的地理条件

北部湾港集团在钦州港整体规划时考虑到未

来海铁联运的发展需要, 将铁路和港口进行一体

化规划设计。 钦州港铁路中心站位于钦州港大榄

坪南作业区自动化码头 9#、 10# 泊位的堆场后方,

距离码头岸壁不到 1
 

km, 与码头堆场仅隔一道海

关监管区围网, 见图 1。

图 1　 铁路中心站与自动化码头区位

1. 2　 港口吞吐量增量迅速

北部湾港已建成运营 20 万吨级集装箱航道、

自动化集装箱码头等一批重大港航项目, 开通集

装箱航线 70 多条, 港口综合服务能力显著增强。

2022 年, 钦州港完成港口货物吞吐量 1. 7 亿 t, 同

比增长 1. 8%; 完成集装箱吞吐量 540. 7 万 TEU,

同比增长 16. 9%。 钦州港首次进入全国海港集装

箱吞吐量前 10 位, 在全球集装箱百强榜单排名上

升至第 44 位。

1. 3　 海铁联箱增量迅速

北部湾港海铁联运班列自常态化开行以来,

班列线路不断增加、 覆盖范围不断拓展、 开行量

持续高速增长。 目前, 北部湾港海铁联运班列线

路已覆盖西部地区 12 省(区、 市)和湖南、 湖北、

河南、 河北、 江西等中部省份, 线路覆盖 17 省

60 市的 113 个站点。 2022 年全年完成集装箱办理

量 40 万 TEU, 同比增长 29%; 西部陆海新通道海

铁联运班列全年累计开行量突破 8
 

800 列, 同比增

长 44%, 运输货物品类达 640 多种。

1. 4　 信息化建设情况

1. 4. 1　 北部湾港海铁集疏运平台

北部湾港海铁集疏运平台采用系统对接或信

息共享的方式, 将码头、 联运公司、 铁路中心站、

铁路车务段 4 个独立系统的业务信息进行整合,

解决了客户、 代理及车队业务多点办理、 缺乏统

一的应急协调处理机制的痛点, 将港口和铁路中

心站有机结合起来, 通过平台及联合办公机制实

现计划、 调度、 作业的业务协同。 自 2022 年 8 月

17 日上线以来, 该平台已认证钦州港码头与中心

场站间倒运车辆司机 300 多名、 注册倒运车辆近

200 台, 累计服务海铁集疏运业务班列 1
 

000 多列,

辐射西部陆海新通道 17 个站点。

1. 4. 2　 西部陆海新通道海铁联运信息管理平台

西部陆海新通道海铁联运信息管理平台由铁路
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场站管理系统、 海铁联运协同管理平台、 海铁联运

信息平台门户 3 个子系统组成, 可为海铁联运业务

单位构建智能化信息服务系统, 为客户提供全方位

的服务渠道, 为港站一体化、 海铁无缝对接提供推

动力, 为公司统一管理、 科学决策和资源利用提供

有力依据, 为未来业务拓展提供信息化支撑。

1. 4. 3　 部分数据通过数据平台实现互联互通

为加强铁路运输与海运之间的业务联动性,

北部湾港集团与南宁铁路局达成数据共享交换共

识, 明确了数据交换内容和数据安全保障措施。

自 2022 年 7 月起, 北部湾港集团每月根据与南宁

铁路局的数据交换情况出具数据交换质量报告。

在网络链路方面, 北部湾港集团对链路线路进行

监测, 设置连续 5min 无法访问预警机制。 截至目

前, 多式联运平台专线稳定, 无故障发生。

1. 4. 4　 实现区域一体化

2023 年 6 月 30 日, 码头与铁路中心站之间的

物理围网拆除, 钦州铁路中心站成为全国唯一一

家整体纳入海关监管区的铁路中心站。 铁路中心

站作业区域与码头作业区域在物理上实现了一体

化, 为后续的业务一体化、 服务一体化奠定了基

础, 见图 2。

图 2　 区域一体化的实现

2　 存在的主要问题

2. 1　 未打通数据信息壁垒

目前铁路中心站系统数据与码头系统、 海关

系统的数据未能实现实时互联互通, 导致信息链

不通畅, 无法实现单一平台完成业务办理、 信息

查询、 作业任务安排等功能, 增大了沟通成本,

海铁联运集装箱客户需在码头、 铁路 2 个系统分

别办理业务申请, 导致客户的体验感差, 信息化

程度制约了未来海铁联运的高质量发展。

2. 2　 一体化的运营模式尚不明确

目前国内沿海铁路场站与码头的合作基本有

2 种方式。 1) 托管。 铁路将场站托管给码头管

理, 该方式的优点是码头统一进行生产组织, 作

业效率高; 缺点是铁路放弃对铁路港站的操作控

制权, 如宁波穿山港站。 2) 合署办公。 码头、 铁

路工作人员集中办公, 通过 U 盘或人工录入的方

式进行数据交互, 解决铁路系统和码头系统不联

通的问题, 如宁波北仑中心站。

钦州铁路中心站涉及海铁联运业务的多元化

股东构成有利于一体化的推进, 各股东方对一体

化运营意见无分歧, 但对具体模式尚未达成一致。

港方和铁路中心站计划先以合署办公模式运行,

再探索海铁联运一体化运营新模式。

2. 3　 不同的行政管理部门不利于一体化

因铁路运输系统涉及国计民生和战略战备,

在建国之初铁路就有别于航空、 水运、 公路等运

输系统, 不隶属于交通运输部管辖, 而是由铁道

部管理  5 。 2013 年, 全国人大审议通过《国务院机

构改革和职能转变方案》, 铁道部改制为铁路总公

司, 2017 年改革进一步深化, 中国国家铁路集团

有限公司成立, 铁路系统的管辖权隶属于国务院。

因体量庞大且涉及面广, 自下而上推行较为困难,

两大体系的融合应从国家宏观经济的发展出发,

首先进行顶层架构设计。

2. 4　 铁路和港口较大的差异性不利于一体化

铁路和港口运输体系在不同的发展环境中,

发展阶段和发展水平差异较大。 港口运输体系自
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改革开放以来发展迅速, 无论是港口体量还是港

口质量均处于全球领先水平  6 ; 港口运输规则与

全球接轨, 海运舱单质押、 信用证结算等海运贸

易体系成熟; 港口生产系统与交通管理部门实现

数据实时互联互通。 铁路运输体系有其特殊性,

如涉及军列信息、 旅客个人信息等敏感信息, 其

信息系统的开放和数据的共享需在确保安全的基

础上谨慎推行。

3　 钦州海铁联运一体化推进路径

3. 1　 建设自动化码头与中心站配套设施

已建成钦州港大榄坪南作业区自动化集装箱

码头 9#、 10#泊位, 加快推进对外开放验收。 完善

自动化码头与中心站周边铁路、 公路集疏运网络,

科学规划建设运输车辆通过自动化码头闸口进出

中心站的车流路径, 优化中心站与钦州港东站的

列车编组, 完成铁路进出海关监管区的闸口及相

关设施建设。

3. 2　 拓展自动化码头海关监管区域范围

将钦州铁路集装箱中心站港口作业区纳入海

关监管区域范围并划为一般监管区, 实现中心站

港口作业区与钦州港大榄坪港区大榄坪南作业区

7#、 8#泊位形成海关监管区一体化。 钦州港大榄坪

港区大榄坪南作业区 9#、 10#泊位建成后一并纳入

海关监管区域范围并划为一般监管区, 实现自动

化码头和中心站港口作业区海关监管区一体化

布局。

3. 3　 破除自动化码头与中心站物理隔离

拆除钦州自动化集装箱码头与钦州铁路集装

箱中心站港口作业区间的物理围网和中心站进出

闸口, 实现中心站与自动化码头连成整块作业区,

破除自动化码头与中心站间物理隔离, 铁路中心

站和码头的堆场融为一体, 海铁联运的集装箱可

自由转运, 见图 3。

图 3　 围网拆除后车流

3. 4　 推动海铁联运作业信息实时共享

打通钦州铁路集装箱中心站、 自动化码头、

海关、 铁路、 船公司等多主体之间的信息系统,

实现集装箱作业各环节、 全流程信息共享, 实时

获取订舱、 铁路、 船公司船期等信息, 为客户提

供物流一站式服务。 推动建立统一的北部湾港集

装箱海铁联运信息系统, 实现海铁联运各环节信

息高效互通共享。

3. 5　 建立集装箱自动化一体化作业流程

建立海运、 铁路运输、 自动化码头、 中心站、

海关等各环节的集装箱海铁联运一体化运营流程,

创新集装箱海铁联运监管模式, 简化进场预约、
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查验、 设备(集装箱)交接、 海铁联运集装箱倒运

等业务流程, 不断提高海铁联运作业效率。 以进

口箱海运转铁路为例, 集装箱卸船后可直接装火

车, 比现有模式减少了堆场内的装卸和集卡的倒

运, 见图 4。

图 4　 海铁联运 “海运—铁路” 流程

3. 6　 推动中心站与自动化码头一体化运营

由北部湾港集装箱海铁联运一体化相关运营

主体联合组建管理机构, 共同负责中心站与码头

的操作管理、 技术管理、 现场管理、 事务管理等

日常运营工作, 提高整体作业效率, 实现中心站

与码头的一体化运营。

3. 7　 加强铁路与海运规则的衔接

加强铁路与海运在货物品名等方面的规则衔

接, 推动海铁联运集装箱标准互认。 探索建立集

装箱共享调拨平台, 减少集装箱拆装箱、 铁路与

海运换箱转运、 空箱调运等环节, 推动发展海运

箱上铁路、 铁路箱下水业务, 实现 “一箱到底、

循环共享”。

以货物品名不一致为例, 海运使用交通运输

部十七大类标准(国际标准), 而铁路使用铁路货

物运输品名管理标准, 部分海运品名和铁路品名

的归类不一致(表 1), 在认定是否属于铁路下浮

品名时, 必须通过人工操作匹配, 匹配不一致时

还需额外申请多个品类的下浮, 不利于货物的快

捷转运。 以超高温灭菌全脂牛奶为例, 该货物是

一种常温运输的鲜牛奶, 海关归入乳制品, 但铁

路归入 2040 类(鲜冻蛋、奶)而非 2224 类(肉、蛋、

奶制品), 2040 类货物在铁路运输要求中需用冷

柜运输, 从而导致海运普通箱下船的货物如要转

铁路运输, 则需更换冷藏箱装载货物。

表 1　 部分铁路、 海运货物品名

品名 未加工的软木块料 超高温灭菌全脂牛奶 木薯干

铁路 农副产品　 　 　 鲜冻蛋、奶　 　 干蔬菜

海运 软木及软木制品 肉、蛋、奶制品 粮食　

3. 8　 优化集装箱海铁联运运输组织

依托陆海新通道运营有限公司等平台, 加强

海铁联运货源组织, 大力拓展北部湾港集装箱海

铁联运班列线路, 加密班列开行频次, 加强班列

与集装箱班轮船期的有效衔接, 持续扩大海铁联
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运规模。 共同研究探索铁路箱下海出国国际联运、

铁路双层箱运输等新发展模式, 扩大海铁联运业

务覆盖范围, 提升运输效能。

3. 9　 形成可复制可推广的经验

借助钦州自动化码头海铁联运一体化平台的

示范效应, 推进铁路箱国际多式联运单证的应用

创新, 优化多式联运 “一单制” 服务功能, 完善

多式联运 “一箱制” 服务体系, 推动形成国内集

装箱海铁联运全流程一体化运营行业管理标准、

评价指标体系, 加强工作创新与工作总结, 形成

可复制可推广的经验。

4　 结语

1) 钦州港自动化码头海铁联运一体化既有地

理区域相邻和铁路港口双方交叉持股的独特优势,

也面临着行业内数据无法互联互通、 运输规则不

一致、 生产组织体系不同等难题。 海铁联运一体

化是从局部到整体的拓展、 从点线到面的延伸、

从技术变革到组织制度变迁的推动, 这一转变是

不断持续推动的长期过程。

2) 海铁联运是多式联运中一个关键的环节。

海铁联运一体化是铁路与港口提高运输效率、 获

取竞争新优势的重要手段和途径。 海铁联运一体

化的基础是操作的一体化, 核心是铁路和港口业

务的一体化, 最终的目标是实现服务的一体化,

通过一体化实现减少物流环节、 畅通物流链条、

提高运输效率、 降低运输成本。

3) 海铁联运一体化是一个伴随操作、 业务和组

织体系创新的过程, 需要构建相应的制度和管理新模

式。 因涉及到铁路和港口运输体系, 海铁联运一体化

宜采用行政手段指导和资本运作相结合的方式稳步推

进。 海铁联运一体化所推动的资源配置方式优化与运

输方式转变将构建现代大物流体系新格局。
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·消　 息·

湖北武汉跨径河桥及大湖口闸项目建成投用

近日, 二航局承建的湖北武汉创谷路跨径河桥及大湖口闸项目建成投用。 该项目是连通武汉临空港

新城和国家网安基地的重要通道, 为桥闸一体化构造, 主要建设 1 座跨河桥梁、 1 座水闸以及两岸的连接

道路等。 其中, 创谷路跨径河桥位于东西湖区径河、 昌家河、 蔬干沟三条河流的交汇处, 线路全长约 1
 

km,

桥梁长 396
 

m, 为双向 6 车道。 该项目的投用, 有助于方便网安基地入驻企业职工及高校师生通勤, 完善

区域骨架路网, 提升区域调蓄排涝能力。
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