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六十五载风雨路　 砥砺奋进谱新篇

———庆祝四川省交通勘察设计研究院有限公司成立 ６５ 周年

刘四昌

四川省交通勘察设计研究院有限公司 党委书记、 董事长

　 　 ２０２２ 年是党的二十大召开之年ꎬ 是加快建设

交通强国和全面实施 “十四五” 规划极为重要的

一年ꎬ 四川省交通勘察设计研究院有限公司(简称

“四川交通院”)也迎来了成立 ６５ 周年的重要时刻ꎮ
作为巴蜀大地交通发展的先行者、 参与者、 见证

者ꎬ 伴随着新中国从站起来、 富起来到强起来的

伟大飞跃ꎬ 伴随着四川交通从 “蜀道难” 变 “蜀

道通” 迈向 “蜀道畅” 的辉煌成就ꎬ 四川交通院

坚持守正创新、 始终与时俱进ꎬ 在三次转型的历

史进程中奋楫争先、 砥砺深耕ꎬ 不断书写改革创

新高质量发展新篇章ꎬ 为交通强国和交通强省建

设贡献智慧力量ꎮ

一、 筚路蓝缕ꎬ 初创品牌

１９５７ 年 １１ 月ꎬ 一支不足百人的水运技术队伍

在重庆千厮门誓师ꎬ 成立四川省交通厅航道工程

队ꎬ 次年迁址成都ꎬ 成为中国西部地区较早一批

水运专业技术队伍ꎮ
２０ 世纪 ６０ 年代ꎬ “航道工程队” 不断充实壮

大ꎬ 跃升为四川省交通厅内河规划测设队ꎬ 负责

全川内河航道、 港口码头工程的规划测设工作ꎮ
随着浩浩荡荡的三线建设拉开序幕ꎬ 四川着力对

长江干流航道以及嘉陵江、 乌江、 金沙江等重要

支流进行大规模整治ꎬ “内河规划测设队” 先后承

担了四川省 １０ 余条江河的滩险测量和航道整治工

作ꎬ 并作为主力军参加了交通部组织的金沙江

１ ０２１ ｋｍ河道测量大会战ꎬ 有力支援了国家战略

实施ꎮ 承担的渠江渠化工程是新中国首个内河渠

化项目ꎬ 依托此工程总结出版的«渠化工程»专著ꎬ
对指导全国山区河流渠化工作具有重要意义ꎮ

２０ 世纪 ８０ 年代ꎬ 改革开放春风吹遍巴蜀大

地ꎬ 经济社会活力逐步释放ꎬ 百业复兴、 生机盎

然ꎮ 由于当时西部地区陆路交通基础设施较为薄

弱ꎬ 长江干支流水运成为保障大宗货物运输、 沟

通东西、 接济南北的交通主动脉ꎮ 技术人员走遍

巴山蜀水ꎬ 勘察全川大小河流上百条ꎬ 先后完成

航道港口码头勘测设计任务 １９０ 余项ꎬ 成功征服

一批 “老大难” 险滩ꎬ 为改善全省通航条件做出

了积极贡献ꎮ 水运业务的兴盛让这支 “内河规划

测设队” 跃升为四川省交通厅内河勘察规划设计

院ꎬ 成为当时全国最早一批、 且为数不多的水运

甲级勘察设计单位ꎮ “四川内河院” 的品牌开始在

全国水运行业广泛传播ꎮ

二、 与时俱进ꎬ 三次转型

(一)十年磨剑ꎬ 迎来首次转型蝶变ꎮ ２０ 世纪

９０ 年代ꎬ “四川内河院” 抢抓公路事业大发展历史

机遇ꎬ 大胆改革创新ꎬ 开始跳出内河勘察设计向公

路勘察设计业务拓展ꎬ 登陆上岸ꎬ 向 “水陆并举”
转型发展ꎮ １９９２ 年 “四川内河院” 成立公路测设

队ꎬ 最初只有丙级资质ꎬ 只能承接等级低、 利润

薄、 条件难的公路项目ꎬ 在摸爬滚打中砥砺前行ꎮ
十年磨剑ꎬ 公路测设队伍持续壮大ꎬ 经验和

技术积累愈加丰厚ꎮ 进入 ２１ 世纪ꎬ “四川内河院”
开始承担四川九黄机场专用公路、 Ｇ３１７ 和 Ｇ３１８
川藏公路改造提升工程、 Ｇ２１３ 川主寺—郎木寺公

路等一批国省干线重点项目ꎬ 以过硬技术和良好

服务的口碑ꎬ 赢得了地方政府、 行业主管部门、
项目业主及项目沿线干部群众的信任ꎮ 经历公路

业务的快速发展后ꎬ 年产值从 “九五” 初期的几
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百万元增长到 “十五” 期的几千万元ꎬ 增长达 １０
多倍! 经过不懈努力ꎬ ２００４ 年取得公路设计甲级

资质后ꎬ 正式更名为四川省交通运输厅交通勘察

设计研究院ꎬ 由单一的水运工程设计院逐渐发展

为综合性交通勘察设计单位ꎬ 成功完成第一次转

型蝶变ꎮ 四川交通院的改革故事ꎬ 成为行业内的

一段佳话!
(二)厚积薄发ꎬ 再次实现转型跨越ꎮ ２００４—

２０１９ 年ꎬ 是四川交通院的快速发展时期ꎮ 这 １５ 年

里ꎬ 交通运输在经济社会发展中的先行官地位愈

加凸显ꎬ 交通投资逐年攀升ꎬ 各地交通运输事业

蓬勃发展ꎬ 给四川交通院的跨越发展带来了良好

的外部机遇ꎮ
这波澜壮阔的 １５ 年ꎬ 四川交通院坚持守正创

新ꎬ 承担了多轮四川水运发展战略研究和中长期

规划编制工作ꎬ 完成大中型水运勘察设计项目

６００ 余项ꎬ 主持设计打造 “四江六港” 水运体系ꎬ
为四川构建西部综合交通枢纽提供了有力支撑ꎻ
完成 “内河航道通航条件关键技术研究”ꎬ 解决了

困扰我国内河航道建设多年的 ７ 大工程技术难题ꎬ
奠定了在山区河流水运技术领域的特色优势ꎮ

这波澜壮阔的 １５ 年ꎬ 四川交通院抢抓战略机

遇ꎬ 深耕四川公路市场ꎬ 承担了沿江高速、 西昌

—香格里拉、 遂宁—资阳—眉山等 ２ ０００ 余公里高

速公路和新川九路、 理塘—稻城亚丁等５ ０００ 余公

里国省干线前期及勘察设计工作ꎮ 长期耕耘四川

“三州” 地区ꎬ 在高海拔、 高寒、 地形地质条件复

杂地区的公路测设方面积累了丰富经验ꎮ 理塘—
稻城亚丁公路荣获中国公路交通优秀设计一等奖ꎬ
被评为新中国成立 ７０ 周年公路优秀勘察设计经典

工程ꎮ
这波澜壮阔的 １５ 年ꎬ 四川交通院紧跟时代潮

流ꎬ 提前布局交通运输行业勘察设计领域信息化

建设ꎬ 于 ２０１５ 年 ３ 月成立 ＢＩＭ 中心ꎬ 先后在 １００
余个项目中开展 ＢＩＭ 技术研发应用ꎮ 自主研发了

“ＢＩＭ＋ＧＩＳ” 的交通勘察设计工业软件 “经天路

图”ꎬ 推动川内航测技术全面应用和由 ＢＩＭ 建模向

正向设计、 协同设计的变革ꎬ 被交通运输部授予

“建筑信息模型(ＢＩＭ)技术应用交通运输行业研发

中心”ꎬ 是全国 ５ 家之一、 四川唯一的部级 ＢＩＭ 技

术应用研发基地ꎮ
这波澜壮阔的 １５ 年ꎬ 四川交通院不断发展壮

大ꎬ 围绕交通运输打造全产业链技术咨询服务ꎬ
从传统的勘察设计向水运、 公路工程全寿命周期

技术咨询转型发展ꎬ 成为以水运、 公路工程勘察

设计为主ꎬ 规划、 咨询、 监理、 检测等专业齐头

并进的综合性勘察设计单位ꎬ 再一次实现自我跃

升ꎬ 完成第二次转型跨越ꎮ
(三) 转企改制ꎬ 迈向现代工程咨询企业ꎮ

２０１９ 年 ３ 月ꎬ 四川交通院主动适应新时代、 新变

化、 新要求ꎬ 按照四川省交通运输厅党组的统一

部署ꎬ 完成转企改制ꎬ 建立现代企业制度体系和

企业法人治理结构ꎬ 开启建设全国一流现代工程

咨询企业的第三次转型升级新征程ꎮ

目前ꎬ 四川交通院持有国家水运、 公路行业等

１８ 项甲级资质证书ꎬ 以及市政、 建筑、 水利、 环境

等 １６ 项乙级资质证书ꎬ 获国家高新技术企业认证ꎬ
可以为公路水运项目建设提供全过程技术咨询服

务ꎮ ２０２１ 年ꎬ 公司资产总额 １１ 亿元ꎬ 营业收入

８􀆰 ２２ 亿元ꎬ 从业人员 １ ３８０ 人ꎬ 设有职能部门

１１ 个、 研发中心 ２ 个(ＢＩＭ 交通行业研发应用中心

和路面结构研究中心)、 业务分院 １５ 个、 下属企业

２ 个ꎮ “十三五” 期ꎬ 公司新增合同额 ４５􀆰 １ 亿元ꎬ
同比增长 ７１％ꎻ 完成产值 ３３􀆰 ８ 亿元ꎬ 同比增长

５６％ꎻ 营业收入 ３０􀆰 ４ 亿元ꎬ 同比增长 ６０％ꎮ
在长期发展中ꎬ 四川交通院明确了 “绘制万

里通途ꎬ 守护绿水青山” 的使命ꎬ 描绘了 “成为

绿色交通和生态城市建设领域卓越的全过程咨询

服务商” 的愿景ꎬ 形成了 “团结、 开拓、 敬业、

奉献” 的企业精神ꎬ 凝练了 “纳百川ꎬ 孜求人和ꎻ
行万里ꎬ 笃行有道” 的核心价值理念ꎬ 在生产经

营实践中制定了 “深耕四川、 开拓西部、 放眼全

国、 关注海外” 的经营方针ꎬ 为凝聚干部职工干

事创业力量、 助力公司改革创新高质量发展提供

了强大精神动力ꎮ 长期以来ꎬ 四川交通院始终坚

持物质文明、 精神文明 “两手抓、 两手硬”ꎬ 获得

了全国文明单位、 全国 “青年文明号”、 交通运输

部 “文化建设示范单位”、 省级最佳文明单位以及

􀅰２􀅰
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省 “五一劳动奖状” 等 ６０ 余项荣誉ꎮ

三、 战略指引ꎬ 迈向未来

(一)发展战略ꎮ 为全面适应市场化运营ꎬ 四

川交通院编制了中长期发展战略规划ꎮ

提出建设全国一流工程咨询企业目标ꎮ 聚焦

水运、 公路与城市基础设施建设ꎬ 突出 “水” 的

专业优势和核心品牌ꎬ 强化 “路” 的规模效益和

战略支撑ꎬ 提前站位建筑信息化技术前沿ꎬ 融入

绿色环保价值理念ꎬ 打造具备产业链一体化竞争

优势与智慧数据洞察力的全国一流现代工程咨询

企业ꎮ

确立 “一体、 两核心、 三拓、 五驱动” 的发

展战略ꎮ “一体” 是以工程建设全寿命周期覆盖为

目标ꎬ 形成支持建、 管、 养、 运全过程的一体化

服务能力ꎻ “两核心” 是以技术特色凸显、 服务提

质增效作为发展目标ꎬ 将水运、 公路工程咨询作

为核心业务ꎻ “三拓” 是基于公司核心业务ꎬ 向水

利、 水环境和市政行业拓展ꎻ “五驱动” 是把研发

创新、 资源整合、 品牌营销、 运营管控、 资本运

作等 ５ 项能力作为发展驱动力ꎮ

制定 “三步走” 发展路径ꎮ 到 ２０２２ 年ꎬ 核心

业务形成差异化技术优势ꎬ 拓展业务初步完成业

绩积累ꎬ 省内一流工程咨询企业地位持续巩固ꎮ

到 ２０２７ 年ꎬ 水运、 公路交通领域集成服务模式基

本成形ꎬ 水环境、 市政等业务板块市场占比明显

提升ꎬ 建成西部一流工程咨询企业ꎮ 到 ２０３２ 年ꎬ

形成水运、 公路、 市政、 环保并驾齐驱的业务结

构ꎬ 技术服务特色鲜明ꎬ 市场影响全国知名ꎬ 业主

口碑行业领先ꎬ 建成全国一流现代工程咨询企业ꎮ

(二) “十四五” 规划ꎮ “十四五” 期ꎬ 四川交

通院制定了 “一、 二、 六” 的总体思路ꎬ 不断提升

企业核心竞争力ꎬ 全力推进企业改革创新高质量

发展ꎮ

“一” 是咬定一个目标不动摇ꎮ 围绕建设全国

一流现代工程咨询企业目标ꎬ 坚定不移贯彻执行

公司发展战略规划ꎮ 到 ２０２２ 年ꎬ 全面完成公司

３ 年行动计划目标任务ꎬ 进一步提升省内一流现代

工程咨询企业地位ꎮ 在此基础上ꎬ 再奋斗 ３ 年ꎬ

到 ２０２５ 年ꎬ 实现 “６＋５＋５＋５＋５” 的目标: ５ 年新

增合同产值超 ６０ 亿元ꎬ ５ 年完成产值超 ５０ 亿元ꎬ

５ 年营业收入超 ５０ 亿元ꎬ 年均利润超 ５０００ 万元ꎬ

资产总额扩大 ５０％(达到 １５ 亿元)ꎮ

“二” 是坚持 “做大” “做强” 双向发力ꎮ 坚

定不移实施 “深耕四川、 开拓西部、 放眼全国、

关注海外” 的经营方针ꎬ 铺开网络抓经营ꎬ 主动

出击拓市场ꎬ 努力 “做大” 企业规模ꎬ 提升发展

能级ꎮ 把提升服务品质作为争取优质业务的重要

支撑ꎬ 把品牌创建作为扩大行业影响力的关键举

措ꎬ 把科技创新作为引领发展的第一动力ꎬ 把人

力资源作为推动发展的根本源泉ꎬ 把管理创新作

为转型升级的坚实保障ꎬ 努力 “做强” 企业核心

竞争力ꎬ 提升内部势能ꎮ

“六” 是狠抓 ６ 项任务不懈怠ꎮ 在经营能力、

服务品质、 品牌创建、 科技创新、 人力资源、 治

理能力等 ６ 个方面取得重大突破ꎬ 建成西部一流

现代工程咨询企业ꎮ

回首 ６５ 年峥嵘岁月ꎬ 四川交通院生于贫瘠、

长于忧患、 立于奋斗、 成于创新ꎬ 每一步前行都

凝聚着全体干部职工的艰辛与奋进ꎬ 每一次改革

跨越都见证着时代的发展和社会的变迁ꎮ ６５ 年来

成就的取得ꎬ 是四川省交通运输厅党组坚强领导

的结果ꎬ 是各兄弟单位和社会各界朋友大力支持

的结果ꎬ 是几代交通院人奋力拼搏、 艰苦创业的结

果ꎮ 怀着对美好梦想的不懈追求ꎬ 历代交通院人自

强不息、 攻坚克难ꎬ 形成了精诚团结、 开拓创新、

爱岗敬业、 乐于奉献的优良传统ꎬ 这将是交通院人

代代薪火相传、 最为宝贵的精神财富ꎮ

“雄关漫道真如铁ꎬ 而今迈步从头越”ꎬ 蓝图

已经绘就ꎬ 号角已经吹响ꎮ 四川交通院将以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指引ꎬ 在四川

省交通运输厅的坚强领导下ꎬ 以只争朝夕、 时不

我待的紧迫感ꎬ 以敢于担当、 舍我其谁的责任感ꎬ

撸起袖子加油干ꎬ 扑下身子抓落实ꎬ 努力创造无

愧于伟大时代的新业绩ꎬ 奋力谱写公司改革创新

高质量发展新篇章! (本文编辑　 王传瑜)
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