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　 　 摘要: 港口企业转型升级背景下, 针对如何制定合理发展路径和发展策略的问题, 对 “十四五” 期我国沿海港口企业

转型升级发展方向进行研判。 在分析沿海港口企业发展阶段的基础上, 采用趋势分析、 经验借鉴等方法, 提出 “十四五”

期沿海港口企业转型升级的重点方向应主要聚焦在强化港口主业、 业务多元化、 发展港口供应链服务 3 个方面, 结合大型和

中小型港口企业重点关注的方向和自身条件, 选择制定适宜的具体举措, 为港口企业 “十四五” 期转型升级提供参考。
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Abstract 
 

Regarding
 

the
 

problem
 

of
 

how
 

to
 

formulate
 

a
 

reasonable
 

development
 

path
 

and
 

development
 

strategy
 

under
 

the
 

background
 

of
 

port
 

enterprise
 

transformation
 

and
 

upgrading this
 

paper
 

studies
 

the
 

development
 

direction
 

of
 

coastal
 

port
 

enterprises
 

in
 

China
 

in
 

terms
 

of
 

transformation
 

and
 

upgrading
 

during
 

the
 

14th
 

Five-Year
 

Plan
 

period. After
 

analyzing
 

the
 

current
 

development
 

stage
 

of
 

coastal
 

port
 

enterprises the
 

paper
 

adopts
 

the
 

trend
 

analysis
 

method
 

and
 

empirical
 

reference
 

method
 

and
 

proposes
 

that
 

the
 

key
 

direction
 

of
 

the
 

transformation
 

and
 

upgrading
 

of
 

coastal
 

port
 

enterprises
 

during
 

the
 

14th
 

Five-Year
 

Plan
 

period
 

should
 

mainly
 

focus
 

on
 

strengthening
 

the
 

main
 

business
 

of
 

ports diversifying
 

business and
 

developing
 

port
 

supply
 

chain
 

services. In
 

addition it
 

is
 

necessary
 

to
 

formulate
 

appropriate
 

specific
 

measures
 

based
 

on
 

the
 

direction
 

considered
 

promising
 

by
 

large small and
 

medium-
sized

 

port
 

enterprises
 

and
 

their
 

self-conditions. The
 

conclusion
 

provides
 

a
 

reference
 

for
 

the
 

transformation
 

and
 

upgrading
 

of
 

port
 

enterprises
 

during
 

the
 

14th
 

Five-Year
 

Plan
 

period.
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　 　 交通强国战略下我国沿海港口步入全面现代

化发展的关键阶段。 立足新时期交通强国战略、

国家综合立体交通网规划相关要求, “十四五”

期, 沿海港口建设总体将由增量为主转向以存量

设施整合、 改造、 提升为基础, 优化增量供给方

向, 港口发展重点转向高质量和融合发展。
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沿海港口企业发展进入深化改革、 转型升级

新阶段。 原有依靠规模扩张和低价竞争的粗放式

发展难以为继, 部分企业开始积极探索变革之道,

将注意力投向商业模式创新和核心竞争力提升。

“十四五” 期, 沿海港口企业既面临风险挑战, 也

面临有利机遇, 必须加快推动港口企业转型升级,

进一步增强港口企业的控制力和影响力。 本文综

合研判我国沿海港口企业处于的发展阶段, 以及

“十四五” 期面临的形式与要求, 通过借鉴部分先

进港口企业转型升级的发展经验, 提出 “十四五”

期沿海港口企业转型升级的重点方向, 为各类沿

海港口企业的发展提供了建议。

1　 我国沿海港口企业发展阶段的认识和研判

1.1　 行业需求增长态势方面

“十四五”期间我国沿海港口运输需求将处于

高基数的中低速增长。 “十三五”期间受国际经贸

格局、 国内经济高质量发展和供给侧结构性改革

等影响, 我国沿海港口吞吐量增速放缓至 4. 7%。

综合考虑国内外宏观环境以及各主要产业的发展

趋势, 预计“十四五”期间港口货物吞吐量增速将

放缓至 2. 7%, 见图 1。

图 1　 沿海港口货物吞吐量增速预判

1.2　 设施建设方面

沿海港口建设步入补短板、 重衔接的关键攻

坚期。 “十二五” 以来, 我国沿海港口码头实现了

从不足到总体适应的历史性转变, 部分区域、 部

分货类码头能力适度超前。 “十四五” 期, 市场在

港口资源配置中的决定性作用将进一步突出, 沿

海港口建设将由增量为主转向以存量设施整合、

改造、 提升为基础, 优化增量供给的方向。 国家对

外开放和双循环新发展格局要求港口企业增强港口

海陆双向辐射力, 巩固提升港口群的国际竞争力和

辐射带动力, 建成具有全球影响力的交通枢纽集

群。 因此, 立足新发展格局, 具备条件的港口企业

应进一步提升旗下港口的枢纽地位和海陆双向辐射

力, 加快补齐港口设施短板, 加强港口与周边综合

立体交通网主骨架、 主要通道的衔接  1 。

1.3　 配套相关服务方面

港口服务迎来品质升级、 创新驱动的重要机

遇期。 随着我国沿海省份产业转型升级的不断推

进, 腹地高附加值工业产品、 中间品、 进口高附

加值商品、 最终消费品的运输需求不断增长, 物

流服务需求随之升级。 新一轮科技革命和产业变

革加速演变, 未来智慧物流信息服务系统等将加

快发展, 经济高效的现代港口物流体系将逐步形

成。 要求沿海港口企业以港口为实体依托, 强化

要素整合, 加强对供应链、 航运服务相关要素吸

引集聚能力, 形成更加经济高效的现代物流服务

平台和航运服务平台, 为腹地提供畅通便捷、 功

能齐全、 服务专业、 经济高效的高质量综合物流

服务和航运服务。

1.4　 企业经营方面

港口企业发展进入深化改革、 全面转型的关

键期。 一方面, 港口企业发展面临的外部约束不

断加强, 受港口吞吐量低速增长影响, 资产保值

增值面临较大压力。 “十三五” 期间, 我国港口企

业营业收入和利润实现了平稳增长, 资产规模逐

步扩大, 但港口企业的盈利能力下降, 净利率有

所下滑, 港口装卸及堆存收入增速较低。 总体看,

我国港口企业普遍面临经营压力, 港口业务的利

润空间不断受到挤压, 净利润超过 10%的港口企

业数量由 2015 年的 8 家下降至 2018 年的 5 家, 企

业平均净利率由 2015 年的 9. 43%下降至 2018 年

的 9. 39%, 见图 2。 另一方面, 企业创新改革将为

港口企业高质量发展创造有利条件, 企业自身的价

值创造能力、 资源配置能力、 资本运作能力将进一

步提升, 并在创新引领、 提升供应链水平、 保障社
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会民生、 应对重大挑战、 维护国家经济安全等方面

发挥引领和基础保障作用  2-3 。 上述趋势要求沿海

港口企业对标国际一流港口企业、 一流管理, 加

快推进转型升级, 优化经营管理模式, 增强企业

的业务运营能力和盈利水平, 增强资源支撑保障,

实现资本投资运营和港口资源优化配置。

注: 数据来源于中国港口协会, 共选取国内 27 个港口企业。

图 2　 我国港口企业营收水平变化情况

2　 经验借鉴

近年来, 随着我国港口行业整体进入新发展

阶段, 部分沿海港口企业开始积极探索转型升级

之路, 将注意力投向商业模式创新和核心竞争力

提升, 更加注重在细分市场形成价值创造能力和

市场掌控力, 从而构建长期竞争优势。 企业的发

展思路及举措也为国内其他沿海港口企业转型升

级提供了良好的经验借鉴  4 。

2.1　 上海港集团拓展业务范围、谋划战略布局

上港集团作为行业头部企业, 制定长江战略,

以此为引导, 致力于发展成为全球卓越的码头运

营商和港口物流服务商。 通过在资本、 业务和设

施层面投资整合, 实现联动发展, 完成黄金水道

上的点、 线布局, 增强对沿江市场的辐射力和掌

控力。 以港口整合和 “一带一路” 建设为契机,

紧随国家区域发展战略, 加强与周边省份港口的

战略合作, 积极参与推进海外业务布局。 通过积

极推进智慧港口、 内陆港建设, 逐步拓展港到港

的全程物流服务, 巩固世界第一大集装箱港口

地位。

2.2　 北部湾港务集团把握国家战略机遇、形成后

发优势

北部湾港务集团作为近几年迅猛发展的大型

港口企业, 把握国家加快西部陆海新通道建设的

战略机遇, 积极参与西部陆海新通道建设, 通过

合资合作构建安全、 经济、 高效、 便捷的内陆物

流体系, 将北部湾港打造成为西南地区的国际门

户港。 北部湾港务集团依托大型国有企业身份,

积极推进临港产业发展, 投资参股新材料、 粮油

等临港产业项目, 增强企业的发展动能。 北部湾

港务集团还高度关注政企协同发展, 推动地方政

府围绕政务、 设施建设、 金融投资、 税费、 人力

资源、 贸易通关、 信用体系等方面优化营商环境,

实现企业的降本增效。

2.3　 山东港口集团强化腹地拓展控制、打造特色

物流产业链

山东港口集团致力于积极拓展腹地, 强化对

市场的控制力。 一方面海陆双向发力, 通过增加

·3·
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航线航班、 加强与铁路的对接、 布局建设分拨中

心和开展保税仓储等手段, 打通国际物流大通道,

优化省内物流网络体系; 另一方面强化货源掌控,

加强与属地政府、 “一带一路” 沿线主要城市和区

域内外的港航物流企业的合作。 山东港口集团依

托腹地产业挖掘特色货类潜力, 其中烟台港与产

业链上下游企业深化合作, 打造了 “矿山开采—

海上运输—烟台港卸货转运—内贸转水—公路到

厂” 的铝矾土全程物流链。

2.4　 辽宁港口集团优化区域港口格局、依托综合

开发打造东北亚“新蛇口”

辽港集团整合辽宁沿海港口资源后, 充分发

挥集团一体化运营优势, 加速推进优化辽宁沿海

港口资源配置, 完善货源物流组织, 全力推进辽

宁沿海港口整体实现高质量发展。 在聚焦发展港

口主业的同时, 辽港集团把握行业发展趋势, 积

极探索供应链业务+智慧平台的发展模式, 依托招

商局集团在航运、 物流、 金融等领域的基础优势,

拓展全程物流、 供应链金融、 电商平台等业务。

此外, 辽港集团依托港口后方优质资源, 复制
 

“蛇口” 模式, 推进港产城的综合开发。

3　 沿海港口企业转型升级的重点方向

3.1　 强化港口主业

港口业务是港口企业发展的根基, 也是最重

要的利润来源, 立足港口业务是港口企业提升核

心竞争力的主要途径之一, 也是国家和区域发展

赋予企业的历史使命和客观要求。 强化港口主业

的核心要义是始终依托和发挥港口这一战略优势

资源, 坚持港口业务的基础地位, 做优做强港口,

树立市场竞争优势和品牌优势。

沿海港口企业应更加关注港口能级的提升, 积

极拓展港口腹地范围, 不断增强港口的市场竞争力

和控制力, 为其他业务开展奠定坚实基础  5-6 。

3.2　 业务多元化方面

多元业务是港口企业优化资源配置、 承担社

会责任、 拓展新空间的必然要求, 依托港口业务,

利用企业资源、 政策和品牌优势, 推动综合性、

全方位经营效益的提升。 通过适度有序发展多元

业务板块, 实现业务协同和创造多元化的营收

渠道。

从目前国内港口企业既有的业务结构和构成

来看, 多元业务可细分为相关多元和非相关多元

两类, 见图 3。 相关多元业务主要包括物流、 港航

服务、 航运金融、 商贸等港口供应链涉及的相关

业务环节, 发展定位是作为战略性业务更好地服

务支撑港口主业发展, 因此企业对此类业务的经

营策略往往是以支撑主业发展为主。 非相关多元

业务一般涉及临港产业、 港口建设、 房地产等诸

多领域, 主要依托企业在土地、 资金、 产业等方

面的资源优势发展, 定位于为企业创造额外的

利润  7 。

图 3　 部分国内港口企业业务架构现状

·4·
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　 　 港口企业应充分依托自身资源优势, 挖掘价

值增值空间, 探索港口主业+相关多元+非相关多

元的业务体系, 通过选取拓展适合企业自身条件

的多元业务全面提升经营效益。

3.3　 发展港口供应链服务

港口供应链是港口产业链上的服务延伸, 即

“第三利润源”, 也是整合各种资源、 提供增值服

务的平台。 当前, 沿海大型港口企业纷纷依托传

统物流业务, 通过整合资源, 加强与船公司、 物

流公司、 贸易商等合作, 拓展全程物流、 商贸服

务、 物流金融等业务, 为客户提供一体化、 集成

化的港口供应链综合服务  8 , 见表 1。 根据麦肯锡

相关估算, 港口供应链发展将为全球港口生态系

统创造约 700 亿美元的直接和间接经济效益, 其

中港口企业的直接受益将达到 15%。 随着港口新

的商业模式不断优化完善, 港口供应链的经济潜

力还将进一步释放。 因此, 研究认为随着港口企

业在供应链服务领域的不断深入, 未来港口供应

链服务将成为沿海港口企业重点发展的方向之一。

未来发展港口供应链服务的核心是紧紧依托

港口装卸主业、 延伸产业链、 拓展物流链增值服

务、 掌控关键货源、 提高供应链集成水平、 提升

港口企业的综合服务水平。

表 1　 沿海大型港口企业在物流及供应链业务发展情况

港口企业 全程物流和供应链业务发展情况

上海港集团

1)探索内陆港 ICD 业务,将集团物流服务延

伸至沿江港点,形成与港区物流一体化操作、
一揽子服务;
2)依托海通物流,发展汽车供应链业务

浙江海港集团
以矿石为突破口拓展全程物流服务,已覆盖

沿江 30 家钢铁企业

辽港集团

开发内陆淀粉供应链金融,结合大连港内陆

港优势和辽港大宗资金优势,介入贸易环节,
实现了融资、控货、物流一体化运作

山东港口集团

1)重点发展大宗商品交易(日照大宗商品交

易中心)、供应链金融(山港小贷、青港租赁、
青港保理、青港融资担保、山港供应链管理公

司、日照港融资租赁);
2)依托烟台港打造中非铝土矿全程物流产业

链,与产业链上下游企业合作,打造“矿山开

采-海上运输-烟台港卸货转运-内贸转水-公
路到厂”

 

的铝矾土全程物流链

续表1

港口企业 全程物流和供应链业务发展情况

天津港集团
成立港口物流金融公司,开始仓单质押、保兑

仓等业务

秦皇岛港务集团

搭建银企对接煤炭物流金融平台,以煤炭产

品作为质押,煤炭贸易商能够凭借质押物及

时向银行融资获取下一阶段经营所需的资金

珠海港集团

联合深圳发展银行、珠海国际货柜码头、中化

格力仓储签署战略合作协议,开展贸易融资

服务

广州港集团等
成立融资公司、保险投资公司、担保公司等发

展与供应链金融相关的业务

4　 针对各类企业的策略及建议

4.1　 沿海港口企业分类

目前, 我国沿海港口企业根据企业性质和规模

体量, 大致可以分为大型和中小型港口企业两类。

大型港口企业以国有企业为主。 从区域条件

看, 大型港口企业旗下的港口多位于沿海大型城

市、 重要产业基地, 通常具备航运中心、 自贸区

等政策优势, 所在地区具有较好的金融、 贸易、

信息等产业配套和产业支撑。 价值导向方面, 大

型港口企业肩负着国有企业保值增值的责任要求,

业务发展更加关注港口地位、 港口规模等, 强调

提升港口的市场竞争力和腹地控制力。

中小型港口企业以地方国有企业和其他所有

制企业为主。 从区位和外部依托条件看, 通常是

面向特定腹地, 腹地的配套产业相对有限。 价值

导向方面, 中小型港口企业关注港口规模、 地位

提升, 更加关注企业的经营质量和营收情况。

4.2　 针对各类企业的策略及建议

由于大型和中小型港口企业的企业性质、 内

外部发展条件不同, 企业制定的发展战略和转型

升级的具体策略也有所不同:

1) 强化港口主业方面。 大型港口企业应以补

齐短板、 推进智能化建设为重点, 积极打造绿色、

智慧、 安全的港口运营体系, 通过构建 “港口+通

道+内陆场站” 的物流网络体系, 不断拓展腹地范

围, 通过开展资源整合、 资本运作实现港口、 物

流、 贸易、 金融等业务的协同, 不断发展高端航

运服务功能, 提升港口的竞争力和控制力。 中小
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型港口企业应重点加快提升码头及相关基础设施

能力, 通过优化集疏运通道、 发展多式联运等举

措不断拓展腹地范围, 通过探索适宜自身条件的

特色服务, 精准锁定细分市场目标客户, 形成独

特的业务模式和竞争优势  9 。
2) 探索多元业务发展方面。 大型港口企业应

构建相对完整的业务体系, 依托优势资源探索多

元化发展模式, 通过业务多元化进一步挖掘利润

空间。 中小型港口企业在业务体系方面应基于港

口业务做有限拓展, 积极探索形成 “港口+物流”
双轮驱动的可能性, 同时物流业务的发展应侧重

于完善港口服务功能、 支撑主业发展。
3) 供应链服务方面。 大型港口企业具有区域

地位高、 垄断性强、 资信等级高等发展优势, 易

于获取充足的货源、 客户、 信息资源, 支撑供应

链业务发展。 发展供应链业务有助于拓展港口业

务、 提升话语权。 中小型港口企业多处于提升竞

争力、 抢夺市场份额的发展阶段, 发展供应链业

务需要大量初期投入, 面临一定的经营风险, 须

谨慎决策, 建议在充分挖掘现有客户需求的基础

上, 优先选择部分优势货类、 重点环节开展探索。

5　 结语

1)
 

在 “双循环” 新发展格局、 港口能级提

升、 城市群建设、 企业转型升级等形势下, 沿海

港口企业发展面临增强港口海陆双向辐射力、 提

升综合物流服务能力、 实现高质量发展等新要求。
2)

 

部分沿海港口企业开始积极探索变革之

道, 并为国内其他沿海港口企业转型升级提供了

良好的经验借鉴。
3) 结合先进港口企业的发展经验, 港口企业

转型升级的重点方向应主要聚焦在强化港口主业、
业务多元化、 发展港口供应链服务 3 个方面。

4) 我国沿海港口企业根据企业性质和规模体

量, 大致可分为大型和中小型港口企业两类, 由

于企业性质、 内外部发展条件不同, 在制定企业

战略时价值导向和战略重点也存在较大差异, 因

此在推进转型升级过程中, 应结合重点关注的方

向和自身条件选择制定适宜的具体举措。
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