
水
运
工
程

２０２１ 年 １２ 月 水运工程 Ｄｅｃ􀆰 ２０２１
第 １２ 期　 总第 ５８９ 期 Ｐｏｒｔ ＆ Ｗａｔｅｒｗａｙ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｎｏ􀆰 １２　 Ｓｅｒｉａｌ Ｎｏ􀆰 ５８９

犍为船闸工程施工监理方法探讨

肖　 腾

(四川省交通勘察设计研究院有限公司ꎬ 四川 成都 ６１００１７)

摘要: 作为大型工程项目ꎬ 船闸工程施工比其他水运工程项目更加复杂ꎬ 施工技术要求较高ꎬ 更容易出现问题ꎬ 所以

施工监理工作非常重要ꎮ 船闸施工监理对保证工程的质量、 进度和安全等方面具有重要意义ꎬ 能够有效地排除施工中的各

种隐患ꎬ 确保船闸施工项目顺利、 高效地实施ꎮ 总结船闸施工监理实践经验ꎬ 从工程质量、 进度、 安全等控制方面提出施

工监理方案ꎬ 可供类似工程参考ꎮ
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１　 工程概况

岷江犍为航电枢纽工程位于乐山市犍为县境

内ꎬ 是规划的岷江乐山—宜宾 １６２ ｋｍ 河段航电

梯级开发的第 ３ 级  １ ꎮ 推荐坝址距离上游大渡河

与岷江汇合河口约 ４９􀆰 ５ ｋｍꎬ 位于犍为大桥上游

约 １􀆰 ４５ ｋｍ 处ꎮ 枢纽工程等级为二等ꎬ 工程规模

为大(２)型ꎮ 航电枢纽主要建筑物为: 混凝土重

力坝、 船闸、 泄洪闸、 发电厂房、 鱼道、 开关

站、 库区防洪堤和梯调中心等ꎮ 坝址多年平均流

量为 ２ ５２０ ｍ３ ∕ｓꎬ 坝址以上控制流域面积约为

１２􀆰 ６９ 万 ｋｍ２ ꎮ 枢纽正常挡水位为 ３３５􀆰 ００ ｍꎬ 水库

总库容 ２􀆰 ２８ 亿 ｍ３ꎬ 渠化岷江Ⅲ级航道 ２０􀆰 ２ ｋｍꎬ 建

设Ⅲ级船闸和装机容量 ５００ ＭＷ 电站各 １ 座ꎮ 犍为

船闸尺度为 ２２０􀆰 ０ ｍ×３４􀆰 ０ ｍ×４􀆰 ５ ｍ(长×宽×门槛

水深)ꎬ 水级 １９ ｍꎬ 可通行 ２×１ ０００ ｔ 船队ꎬ 单向

年过闸货运量 １ ４７４􀆰 ６７ 万 ｔꎮ 犍为航电枢纽工程建

筑物从右至左依次为: 右岸重力坝、 船闸、 泄水

闸、 右储门槽坝段、 发电厂房、 鱼道、 左岸重力

坝等ꎮ 坝顶高程为 ３４２ ｍꎬ 最大坝高为 ４８ ｍꎬ 枢

纽坝轴线总长 １ ０９４􀆰 ５５ ｍꎮ

根据枢纽布置ꎬ 船闸布置在右主河槽的右侧ꎬ

上引航道上游须斜跨主流与上游桥梁左侧主通航

孔连接ꎬ 下游与下游桥梁主通航孔平顺衔接ꎮ 船

闸轴线与坝轴线夹角为 ８９°ꎬ 上引航道向岸侧偏
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转ꎮ 船闸上闸首位于挡水前沿ꎬ 上闸首左侧为枢

纽重力坝段ꎬ 右侧为右岸接头坝段(图 １)ꎮ

图 １　 犍为航电枢纽工程集中布置方案

２　 施工监理措施

２.１　 基本措施

２.１.１　 三阶段控制

三阶段控制指事前预控制、 过程控制和终

控制ꎮ
１)事前预控制即事故之前的主动控制ꎬ 在此

过程中施工监理工作流程是组织设计交底、 详细

审阅施工图并填写好阅图卡ꎮ 针对承包商的资质

和质量保证体系进行审核ꎬ 重点审核施工技术措

施、 开工条件ꎬ 并在施工前签发开工指令ꎮ 在施

工中监理人员需要组织好工作团队ꎬ 并明确各自

的岗位职责ꎮ
２)过程控制即在施工过程中开展质量管控工

作ꎬ 是施工监理工作的重要核心内容ꎮ 须重点审

查和落实好施工方编制的单元工程工艺设计表ꎬ

根据实际的工程施工部位做好现场巡查、 检验和

监理工作ꎬ 完成工程施工过程的有效管控ꎮ 例如

混凝土浇筑施工ꎬ 需要检测原材料和拌合物的质

量ꎬ 做好施工现场的检测工作ꎬ 在单元工程完工

后还要进行质量检验ꎬ 并评定其质量等级ꎮ
３)终控制即在单位工程以及项目工程建设完

成之后进行验收之前的检验工作ꎬ 包括工程项目

的外观检查和体型测量ꎬ 若出现质量缺陷ꎬ 应立

即要求施工单位进行修复ꎬ 最终进行监理总结并

准备好详细的工程验收资料 ２ ꎮ 如果在工程监理

中遇到比较严重的缺陷ꎬ 则须修补ꎬ 仍然按照上

述顺序进行修补质量监理控制ꎮ
２.１.２　 三层次控制

三层次控制分成 ３ 个层次: 第 １ 个层次是施

工方的自控自检工作ꎬ 主要针对施工组织方案和

施工技术人员的跟班控制ꎻ 第 ２ 个层次是进行工

程监理的质量控制工作ꎬ 需要从工程准备环节跟

进到单元工程完工验收ꎬ 每一道工序的完成都要

签字确认ꎬ 遇到特殊常情况须采取相应措施ꎻ 第 ３

层次则是业主代表的联合抽检工作ꎬ 针对船闸工

程的关键位置、 关键工序进行检测ꎬ 联合签字确

认之后才能继续下一步的施工ꎮ

２.１.３　 三检制控制

三检制控制措施需要作业质量检测人员负责

初检ꎬ 施工区的大队和分包项目部质检人员负责

复检ꎬ 承包商的质监部门负责终检ꎮ 只有终检合

格之后由监理人员签字确认验收ꎬ 才可开展下一

道施工工序ꎮ

２.２　 特殊措施

在船闸工程施工过程中须准确寻找质量控制

点ꎬ 结合犍为船闸的施工情况把工程分成单位工

程、 分部工程、 分项工程以及检验批工程等不同

的部分ꎮ 其中检验批工程属于最基础的质量控制

工作ꎬ 应科学合理地划分检验批工程ꎮ 针对关键

质量控制点开展严格的旁站监理工作ꎬ 从最基础

的施工层面上做好质量控制工作ꎮ

施工前ꎬ 施工方须提前上报施工工艺ꎬ 做好

混凝土的施工方案ꎬ 并填写工作表格ꎬ 明确混凝

土的生产配合比等ꎮ 优化资源配置ꎬ 明确施工程

序、 吊装方案、 混凝土的运输方案等 ３ ꎮ 监理人

员按照表格的要求做好全面检查ꎬ 一旦发现问题

及时整改ꎬ 同时进行全过程旁站监理工作ꎮ 检验

批工程完成后填写检验批质量检验记录表ꎬ 作为

工程质量等级评定的依据ꎮ

遇到未按规范要求施工的情况ꎬ 监理人员在

督促仍不整改的情况下可以向总监理工程师汇报ꎬ

并下发«监理通知单»和«处罚通知单»ꎬ 以扣除当

月的质量考核奖励ꎬ 并通知施工单位更换现场负

责人ꎮ 检验批工程质量评定过程中存在被罚款情

况者不能评为优良施工等级 ４ ꎮ

在船闸工程施工中监理单位配备专业的检测

人员及检测设备ꎬ 进行独立试验检测工作ꎮ 在施
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工现场直接抽检原材料、 构配件及成品混凝土ꎬ

监督管理拌合系统和相关机械设备ꎬ 确保提供质

量合格的混凝土材料ꎮ

２.３　 工程进度管控措施

根据合同中的目标施工工期ꎬ 编制科学合理

的节点计划和总体计划方案ꎬ 审核施工单位编制

的施工进度计划ꎬ 提升船闸工程的质量控制 ５ ꎮ

要求施工方按月编制计划完成报告ꎬ 交由专业工

程监理工程师审批ꎬ 做到全面控制ꎮ 监理人员要

定期做好施工进度分析和预测工作ꎬ 对影响工程

进度的各种因素进行分析ꎬ 并制定出预控制方案

来加强施工进度管理ꎮ 在进度管理中要坚持使用

经济手段完成控制计划ꎬ 考核施工进度的完成情

况ꎬ 确保船闸工程按照施工进度计划顺利完成ꎮ

２.４　 安全管理

船闸工程施工周期较长、 施工量大ꎬ 因此存

在较多的危险和隐患ꎬ 如飞石安全问题、 爆破挖

掘、 地面施工干预、 地下工程安全问题等ꎮ 监理

工作须具备安全第一的思想ꎬ 针对容易出现隐患

的地区做好提前防范工作ꎬ 积极消除事故发生隐

患ꎬ 提升施工人员的安全意识 ６ ꎮ 在船闸工程建

设中一旦出现安全事故影响非常大ꎬ 因此要以人

为本开展综合性管控工作ꎬ 禁止不安全施工行为ꎬ

保障施工人员的生命财产安全ꎮ

２.５　 费用控制和合同管理

针对船闸工程开展投资控制ꎬ 主要是对现场完

成量的复核及工程的计量支付审核工作ꎮ 合同管理

则主要是审查工程施工方(及分包方)的相关资质以

及施工方是否按照合同履约ꎮ 监理人员要严格审核

工程的计量支付项目ꎬ 既不拖延ꎬ 也不超额支付ꎮ

科学合理地处理好合同的变更及索赔工作ꎬ 既维护

投资方的利益ꎬ 也保障施工方的正当权益ꎮ

２.６　 工程信息管理

做好船闸工程施工信息的收集和整理工作ꎬ

完善施工现场相关的监理记录并及时进行信息反

馈ꎬ 整理编制工程资料和档案ꎬ 并摄制图像资料ꎬ

保管好工程图片 ７ ꎬ 包括原始地貌、 现场机械设

备、 分项开工、 隐蔽工程、 整体外观及重大事件

等ꎮ 在工程竣工后按时将所有资料移交业主ꎮ

３　 结论

１)水运工程建设中的船闸项目通常是大型工

程ꎬ 其施工工期较长ꎬ 施工工艺复杂ꎬ 施工技术

难度大ꎬ 对施工及监理单位的要求较高ꎮ

２)监理人员须做好船闸工程的质量、 进度、

安全、 费用等控制监理工作ꎬ 保证施工符合国家

标准规范ꎬ 科学应对并合理解决各种施工问题ꎬ

最大程度地降低损失ꎮ

３)监理人员要认真总结监理方法和过程ꎬ 把

施工质量放在第一位ꎬ 通过管控船闸现场的施工

过程ꎬ 确保船闸工程安全、 顺利、 有效实施ꎮ
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