
水
运
工
程

２０２１ 年 １２ 月 水运工程 Ｄｅｃ􀆰 ２０２１
第 １２ 期　 总第 ５８９ 期 Ｐｏｒｔ ＆ Ｗａｔｅｒｗａｙ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｎｏ􀆰 １２　 Ｓｅｒｉａｌ Ｎｏ􀆰 ５８９

ＢＩＭ技术在犍为船闸工程施工监理的管控应用
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摘要: 针对船闸工程施工监理管理控制中 ＢＩＭ 技术的应用价值和应用路径ꎬ 采用文献研究法、 观察法、 实证研究法开

展研究ꎬ 以岷江犍为航电枢纽工程中船闸工程作为研究对象ꎬ 研究船闸工程施工监理的管理控制作用和 ＢＩＭ 技术在船闸工

程施工监理管理控制中的应用路径ꎮ 结果表明在船闸工程施工监理中ꎬ ＢＩＭ 技术可较好地用于管理控制ꎬ 具有较高的推广

价值ꎮ
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１　 船闸工程施工监理的管理控制要点

监理人员须牢固树立质量为首的原则ꎬ 遵循

协议规定ꎬ 强化施工建设的质量管控ꎬ 保证各施

工流程严格遵循国家、 行业及设计中的相关规定ꎬ

保证施工建设的顺利、 规范、 高质量完成ꎬ 控制

好船闸工程的整体质量 １￣２ ꎮ

在船闸工程施工监理的管理控制实践中ꎬ 监

理人员应做好施工程序和施工进度记录ꎬ 对待施

工问题须持公正、 客观的态度ꎬ 对施工质量进行

严格管控ꎮ 须不断优化工作方式ꎬ 将监督与帮助

相结合ꎬ 并在发现问题后及时与管理人员沟通ꎬ

提出可行的建议ꎬ 以保证施工顺利完成ꎮ 在监理

会议上ꎬ 须以营造和保持良好的协作关系为前提ꎬ

将工程建设中彼此的协作关系更好地传达给参建

成员方ꎬ 保证工程建设顺利完成 ３ ꎮ

２　 ＢＩＭ 技术在船闸工程施工监理管理控制中的应用

２.１　 工程概况

岷江犍为航电枢纽工程位于岷江下游乐山市

犍为县境内ꎬ 属于规划的岷江乐山—宜宾 １６２ ｋｍ

河段航电梯级开发的第 ３ 级ꎬ 枢纽工程等级为二

等ꎬ 工程规模为大(２)型ꎮ
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工程集中布置建筑物ꎬ 从右到左分别为右岸

重力坝、 船闸、 泄水闸、 右储门槽坝段、 发电厂

房、 鱼道、 左岸重力坝ꎬ 最大坝高 ４８􀆰 ０ ｍｍꎬ 坝

顶高程 ３４２􀆰 ０ ｍꎬ 枢纽坝轴线总长 １ ０９４􀆰 ５５ ｍꎮ 基

于枢纽布置ꎬ 在主河槽右侧布置船闸ꎬ 上游桥梁

左侧主通航孔与斜跨主流的上引航道上游连接ꎬ
下游桥梁主通航孔与上引航道下游平顺衔接ꎮ 坝

轴线与船闸轴线存在 ８９°的夹角ꎬ 同时存在向岸侧

偏转的上引航道ꎬ 挡水前沿处存在船闸上闸首位ꎬ
枢纽重力坝段位于上闸首左侧ꎬ 接头坝段存在上

闸首右侧ꎮ
岷江犍为航电枢纽工程中的船闸涉及下游引

航道、 下闸首、 闸室、 上闸首、 上游引航道等施

工项目ꎬ 存在工作量大、 施工层次多、 工期较为

紧张、 交叉作业面广等特点ꎬ 同时需要配合做好

施工期间的安全监测ꎮ 工程监理引入 ＢＩＭ 技术ꎬ
在保证质量的前提下降低了建设成本、 缩短了

工期ꎮ
２.２　 ＢＩＭ 技术应用

在施工准备阶段ꎬ 基于施工图纸建立了犍为

船闸工程的 ＢＩＭ 模型ꎮ 该模型包含犍为船闸工程

各部位参数ꎬ 因设计变更出现参数变化时ꎬ 可直

接进行参数修改和自动调整ꎮ 针对不同施工阶段

建设 ＢＩＭ 模型ꎬ 用于指导场地及现场临时设施的

布置 ４ ꎮ

基于 ＢＩＭ 模型ꎬ 围绕前期准备、 计划管理、
进度分析、 例会制度对犍为船闸工程开展了高水

平的进度管理ꎮ １)在前期准备阶段完成 ＢＩＭ 模型

的建设及数据关联ꎬ 依托实体模型优化流水段划

分与人员配置、 工程量清单及项目的划分ꎬ 实现

任务派分优化、 进度管理的整体开展ꎬ 明确各岗

位的工作内容与职责ꎮ ２)计划管理依托 ＢＩＭ ５Ｄ 平

台展开ꎬ 开展模型建设、 施工模拟、 计划分析、
任务分派、 生产进度记录、 节点照片上传、 任务

查看与汇总、 进度分析等工作ꎮ 在具体实践中ꎬ
周进度计划由项目部管理人员依托 ＢＩＭ 模型编制

并细化任务ꎬ ＰＣ 端的 ＢＩＭ ５Ｄ 平台负责向相关责

任人分派任务ꎬ 此后由手机端接收任务提醒ꎬ 每

天填报任务进度的和上传照片ꎬ 如延期则须填写

延误原因ꎮ ３) 依托 ＢＩＭ 技术进行进度对比分析、
计划模拟分析、 工程量统计分析ꎬ 在虚拟环境下ꎬ
犍为船闸工程依托 ＢＩＭ 技术开展施工进度、 交叉

作业、 现场布置的模拟ꎬ 结合时间轴动态模拟结

果ꎬ 可提前发现船闸工程进度计划存在的不恰当

因素ꎬ 最终实现施工进度的有效优化ꎮ 在进度对

比分析阶段ꎬ 对比实际计划、 调整计划、 基线计

划ꎬ 有效反映进度偏差ꎬ 按照月进度和周进度调

整编制计划ꎮ 为实现施工计划准确调整ꎬ 在 ＢＩＭ
技术支持下工程量统计分析能够对各项任务、 各

时间段的工程实物量进行提取ꎬ 实现计划对比和

优化ꎮ ４)例会制度也充分利用 ＢＩＭ 技术ꎬ 各方通

过 ＢＩＭ 技术总结和分析生产进度ꎬ 生成和上传相

关资料ꎬ 实时查看各自任务ꎮ 有针对性的施工管

理措施可更好地服务于生产进度控制ꎬ 使考核和

奖惩机制在 ＢＩＭ 技术支持下更好地发挥作用ꎬ 最

终在规定期限内完成任务  ５ ꎮ

２.３　 施工监理管理控制中的 ＢＩＭ 技术应用

２.３.１　 整合设计优化

依托各系统合并得到船闸的 ＢＩＭ 模型ꎬ 保障

设计方案的可施工性ꎬ 施工前发现图纸数据错误、
无数据信息、 相互矛盾等问题ꎬ 并得以解决ꎮ 以

碰撞检查为例ꎬ 监理单位通过 ＢＩＭ 技术的碰撞检

查功能ꎬ 在施工前发现施工流程中存在的空间碰

撞问题ꎬ 通过 ＢＩＭ 技术直观展示设计冲突ꎬ 使相

关问题在施工前得到解决ꎮ
２.３.２　 设计变更审核

在图纸审核过程中ꎬ 由于专业不同造成的沟

通不畅及脱节的情况时有发生ꎮ 通过 ＢＩＭ 软件的

设计协同功能ꎬ 可及时发现和处理相关问题ꎬ 有

效规避不同专业间的冲突和矛盾ꎬ 实现协同修改

的功能ꎮ 因此ꎬ 犍为船闸的设计变更得到了有效

控制ꎬ 工程的开发成本也大幅降低ꎮ
２.３.３　 可视化管理控制

在工程的可视化交底环节ꎬ 依托 ＢＩＭ 技术的

可视化功能ꎬ 监理单位可清晰了解施工进程ꎬ 施

工质量得到有效把控ꎬ 通过在移动端导入 Ｒｅｖｉｔ 模
型ꎬ 可更为便捷地进行 ＢＩＭ 模型的查看和调用ꎬ
随时查阅空间位置、 材质、 几何尺寸等参数ꎬ 通
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过对设计模型的动态掌握ꎬ 更好地发挥监理工作

的质量管理控制作用ꎮ
２.３.４　 进度模拟控制

具体实践中ꎬ ＢＩＭ 技术用于直观展示工程的

施工进度ꎬ 可更好地把握施工重要节点ꎮ 监理单

位可对模型进行操作ꎬ 通过对比工程的计划进度

和实际施工进度ꎬ 尽早发现进度偏差原因ꎬ 调整

和优化工程进度ꎮ
２.３.５　 施工方案模拟

使用 ＢＩＭ 技术对整个施工过程进行模拟ꎬ 明

确施工过程中的各类安全隐患和危险点ꎬ 对专项

施工方案进行指导ꎬ 实现复杂施工部位的透明化

和简单化ꎬ 验证方案的合理性与专项性ꎬ 保障施

工方案的可行性ꎮ
２.３.６　 协同平台管理

ＢＩＭ 协同平台实现了信息透明化ꎬ 相关人员

可通过平台查询维修、 维保记录等信息ꎬ 也可以

通过对 ＢＩＭ 构件的点击查询挂接、 附属的各类运

维信息ꎮ ＢＩＭ 协同平台还可以与硬件设备信息打

通ꎬ 结合摄像头等感知设备获取实时数据信息ꎬ
更加直观便捷地调用现场数据ꎮ ＢＩＭ 协同平台能

够实时更新工程的各类资料ꎬ 方便查看工程的最

新情况ꎬ 及时掌握最新进度和施工情况ꎬ 便于管

理人员及时作出正确决策部署ꎮ
２.３.７　 复核工程量

对于自带体积参数的工程 ＢＩＭ 模型来说ꎬ 相

关参数可作为上报施工单位工程量的依据ꎬ ＢＩＭ
模型可同时用于复核主体混凝土体积总量ꎬ 而对

于数量难以计算的局部异形体积ꎬ 采用直接套用

模型体积的方式ꎬ 进而优化后续审计ꎮ ＢＩＭ 技术

不仅能够实现工程的三维可视化ꎬ 还能够依托数

据库实现构件及材料用量的快速准确统计ꎬ 从而

确保结算工作、 高效完成ꎮ

３　 结论

１)ＢＩＭ 模型包含犍为船闸工程的各部位所有

参数ꎬ 如因设计变更出现参数变化ꎬ ＢＩＭ 模型可

直接进行参数修改和自动调整ꎮ
２)基于 ＢＩＭ 模型ꎬ 各方可有针对性地开展施

工及管理措施的探讨ꎬ 从而更好地服务于生产进

度控制ꎻ 针对性的考核也在 ＢＩＭ 技术支持下更好

地发挥了作用ꎬ 使犍为船闸工程按期顺利完工ꎮ
３)ＢＩＭ 技术能实现整合设计优化、 设计变更

审核、 可视化管理控制、 进度模拟控制、 施工方

案模拟、 协同平台管理、 复核工程量等功能ꎬ 可

较好地用于船闸工程施工监理的管理控制ꎮ
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